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Jarvamaa Arengustrateegia 2035+ uuendamine
Valdkondlik lahtetlesanne

Jarvamaa Arengustrateegia valdkondlik ndukoda korraldab ja koondab oma valdkonna
tervikvaate maakonna strateegiasse. Valdkondi on praeguse seisuga 13: haridus, kultuur,
sport, turism, kodanikuthiskond, noorsoott6, haridus, sotsiaal, ettevétlus, turvalisus,
keskkond, ruum ja elamumajandus, thendused ja rahvatervis (tervisedendus ja tervishoid).

Valdkonnad on oma koostoovormilt erinevad - mones valdkonnas toimib
katuseorganisatsioon (nt sport: Jarvamaa Spordilit MTU; (hendused: Jarvamaa
Uhistranspordi Keskus MTU, haridus | koolijuhtide ainesektsioon), ménes on palgatud
osakoormusega koordinaator voi valdkonna edendaja (kultuur, rahvatervis/tervisedendus,
turvalisus), mones toimib mitteformaalne koost6évorm (noorsootdd, kodanikutihendused,
turism, ettevGtlus) ja mones toimub koostddd alles tpris vahe (elamumajandus, keskkond,
sotsiaal).

Valdkondlik ndukoda peaks toetuma eelkdige olemasolevale koostodvormile, selle
puudumisel kutsuma kokku valdkonna spetsialiste ja strateegilisi partnereid. Strateegia
protsess vbiks anda tBuke iga valdkonna koostdd suurenemisele ja vdimalike
teenusvorgustike tekkele.

Teenusvorgustike loomisel lahtuda:

1. teenusvdrgustiku edaspidise arengu terviklik kontseptsioon (kui selle kohta on
olemas eraldiseisev dokument, siis viidata sellele);
2. teenusvdrgustiku sisuline korraldus (sh teenuse disain, vajaliku kvalifikatsiooniga

personali kattesaadavus, vorgustiku sisene toimimine ja koostdd, rahastus, KOVide
kokkulepped teenuse osutamiseks);

3. taristu vastavus teenusvlrgustiku toimimise vajadustele (nt hoonete asukoht,
seisukord ja suurus, ligipddsetavus, seotus teiste sama sihtgrupi teenustega) ning vastavus
teenusetarbijate (tulevasele) arvule, vdimalused tulevikus hooneid ristkasutada ja nende
kasutust optimeerida.

Ootused ndukojale:
a) esitada strateegiline vaade oma valdkonnast maakondlikku arengustrateegiasse
b) vétta vastutus vahemalt mdne tegevuse elluviimiseks jargmise nelja aasta jooksul
c) jatkata kooskaimist tegevuste seiramiseks ja valdkonna koostdd edendamiseks ka

jargneval neljal aastal

Valdkonna strateegilise vaate kirjeldamisel lahtuda jargnevast arengu mudelist
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Eelkdige tuleb kisida, millist lisandvaartust maakondlik arengustrateegia teiste
arengudokumentide koérval annab? Ehk, et kohalikke ja riiklike dokumente ei maksaks
dubleerida. Seega peaks keskenduma kolme omavalitsuse Uhisosale ja uutele lahendustele,
mida soovitakse nelja aasta jooksul oma valdkonnas ara teha. Vaga tahtis on seejuures
tegevuse motestamine ja hindamine - kust tuleb teadmine praegusest seisundist, tulevikust
ja sinna viivast teekonnast. Ehk, et tarkade otsuste tegemiseks on ka vaja aega ja raha
planeerida. Laiemas pildis peaks valdkonnas paranema otsuste ja teenuste kvaliteet ning
uute Uhistegevuste algatamine. Kdige kesksemal kohal on samas koostédvorm. Sellest
sOltub, kas maakonna tasandil saab moni uus lahendus ja ettevotmine ka ellu viidud. lima
selleta muutub kogu strateegia deklaratiivseks ja olukorda kirjeldavaks dokumendiks.

Arengumudeli lahtikirjutus ja kiisimused, millele ndukojad peaksid vastuse leidma

1. Vaartused ja aluspbhimotted

Millised on Uhised valdkonna alusp&himdtted, millest tuleb kinni hoida ja mida tuleb
juurutada, et sdilitada vOi tGsta kvaliteeti? Siia sobivad ka peamised vaartused voi isegi
kontseptsioonid, millest [&htutakse. Nt. hariduses muutuva 6pikasituse ja 21. sajandi oskuste
kontseptsioonist vBi kaasava hariduse p8himdtetes. Noorsootdds ja turvalisuses nditeks
ennetustdost. Kultuuris on peamise vaartusena valjatoodud rahvakultuuri sdilimine ja
kultuurilise  mitmekesisuse  loomine.  AluspShimdtteid  satestavad ka  riiklikud
arengudokumendid ja valdkondlikud arengukavad, vdib valja tuua seosed nendega. Kuid,
mis on meie maakonna jaoks tahtis?

2. Uhisosa vajadustes, vdimalustes ja eesméarkides

Selles osas peaks saama selgeks, millised on valdkonnas valitsevad Uhised probleemid,
tugevused ja voimalikud lahendused, mida saaks maakonna tasandil ara teha.

a) Vajadused

Peamised probleemid ja vajadused, mis valdkonna arengut ja tegevuse toimimist takistavad.
Milliste naitajatega probleeme tuvastada? Milliseid néitajaid antud probleemid k&ige enam
mojutavad? Kas teatakse probleemide ulatust ja p&hjuseid? Kas valdkonnast on hea
Ulevaade vdi on tehtud uuringuid, millele saame otsustes tugineda? Kas probleemide
pohjuste leidmiseks on vaja planeerida tegevusi ja ressursse?

b) Tugevused ja vGimalused
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Mis on ja mida teeme hasti? Kas leidub suuremaid tugevusi ja konkurentsieeliseid vorreldes
teiste maakondade vdi piirkondadega? Millele saab rajada lahendusi ja edasist koost66d?

c) Eesmargid ja lahendused

Mis aitaks probleeme lahendada? Mida saab ara teha
Milline eesmark omaks kdige suuremat maju? Mida saaks teha ilma lisaressursse
kasutamata?

3. Koost6o
Kuidas toimub maakonna tasandi koostd0, tegevuste elluviimine ja eestvedamine?

a) kes peaksid koostdos osalema ja kes tegelikult saavad/jduavad osaleda
b) millist ressurssi koostt6 vajab?

¢) kuidas on koostdd korraldatud ja kes selle eest vastutab?

d) mida veel koost66 toimimiseks teha tuleb?

Koost66 voib jagada ka tinglikult kolme 16iku:
a) targad otsused - koosttos aidatakse Uksteisel paremini andmeid koguda neid hinnata
ja analldsida
b) kvaliteetsem teenus - koostdo tulemusena paranevad avalikud teenused (jagatakse
kogemusi, korraldatakse Uhisuritusi vOi palgatakse Uhisspetsialiste)
¢) maakondlikud thisprojektid, mida toetavad kdik maakonna omavalitsused

4. Tulemused

Tulemuste all tuleb kirjeldada, milline on planeeritud tegevuse kdige olulisem mdju ja kuidas
seda mdddetakse? Millised on peamised néitajad, mida soovitakse paremaks muuta.

Koost66 tulemusena peaks naiteks kasvama otsuste kvaliteet. Otsuseid tehakse teadmiste
pohiselt andmeid kogudes ja analliiisides. Kogemuste vahetamine peaks parandama
otseselt teenuste kvaliteeti ja rahulolu sellega. Koostdo tulemusena siindinud uute
thisprojektide ja tegevuste hulk.

5. Tegevuskava

Tegevuskava tuleks teha neljaks aastaks ja see vBiks samuti olla jagatud métteliselt nelja
suurema vastutaja vahel:

- ndukoda (maakondlik koostodvorm)

- SA Jarvamaa (maakondlik arendusorganisatsioon)

- KOVide pool tehtavad tegevused (ootused KOVidele)
- riigi tegevused (ootused riigile)



